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	【注意事項】本件に関するお問い合わせ等は下記までご連絡ください

公益財団法人北海道中小企業総合支援センター　経営支援部　担当：佐々木(貢)・小山・桑原
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また、回答者の個人情報は本調査に関わる範囲内でのみ利用いたします。
	
	センター使用欄

	
	
	


FAX送付先：０１１－２３２－２０１１
Ⅰ．企業概要　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
	企業名
	
	資本金
	千円
	従業員数
	　名

	所在地
	

	回答者
	所属・役職
	
	電話番号
	（　　　　　）　　　　－

	
	氏名
	
	E-mail
	


[問１]　業種（主要なもの１つに○印をつけてください）

１．製造業（水産加工業）　2．製造業（水産加工業以外）　3．卸・小売業　　4．運輸・倉庫業　　5．その他（　　　　　　　　）
[問２]　従業員数（該当するもの１つに○印をつけてください）

１．5人以下　　２．6～20人　　３．21～50人　　４．51～100人　　５．101～300人　　　６．300人超
[問３]　資本金（該当するもの１つに○印をつけてください）

１．１千万円以下　　　　　　　　　　　　２．１千万円超～５千万円以下　　　　　　３．５千万円超～１億円以下　　　　　　　
４．１億円超～３億円以下　　　　　　　　５．３億円超
Ⅱ．企業概況　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
(1) 経営状況について
御社における前期の業況、売上高、営業利益及び今期の見通しについて、選択肢から１つ選んで○印をつけてください

	項　　目
	期
	選　　　択　　　肢

	業況
	前期
	１．好転した
	２．やや好転した
	３．変わらない
	４．やや悪化した
	５．悪化した

	
	今期
	１．好転する
	２．やや好転する
	３．変わらない
	４．やや悪化する
	５．悪化する

	売上高
	前期
	１．増加した
	２．やや増加した
	３．横ばい
	４．やや減少した
	５．減少した

	
	今期
	１．増加する
	２．やや増加する
	３．横ばい
	４．やや減少する
	５．減少する

	営業利益
	前期
	１．増加した
	２．やや増加した
	３．横ばい
	４．やや減少した
	５．減少した

	
	今期
	１．増加する
	２．やや増加する
	３．横ばい
	４．やや減少する
	５．減少する


(2) 経営環境の変化について
[問１]　影響を受けた環境要因の全てに○印をつけてください。
  1．漁獲量減少　　2.新型コロナウイルス　　3.原油価格・物価高騰　　4.その他（　　　　　）  5.影響なし
[問２]　影響を受けたもの全てに○印をつけてください。　　 
１．顧客への対応　　　　　　２．事業の継続　　　　　　　　３．業務プロセス　　　　　４．人員削減
５．人手不足　　　　　　　　６．営業活動　　　　　　      ７．生産活動           　 ８．仕入(材料・商品調達等)
９．在庫(不良在庫・廃棄等)  10．流通(納品・配送等)　　　 1１．資金調達　          １２．経費(コスト増)　
１３．賃金                   14．その他（　　　　　　）   １5．影響なし
(３) 経営上の課題について　
　現在、直面している経営上の課題について、該当するもの全てに○印をつけてください。
１．生産現場の改善 　         ２．衛生管理(HACCP導入)　　３．新製品等の開発　　  ４．経営改善(財務改善等)
５．情報化(IT)　　　　　       ６．新市場の開拓　　　　　　　７．新分野への進出　　　８．設備機械等の新規導入 
９．後継者の育成　　　　　   10．従業員教育の実施・強化　 1１．従業員の新規採用　 12．従業員の削減
13．資金の確保               14．知的財産の活用　　　　　 15．営業力の強化        16．技術力の向上
17．販売コストの削減　　　   18．海外市場への展開　　　　 19．その他（　　　　　 ）
Ⅲ．経営上のお悩みについて　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
相談したい経営上のお悩みがありますか？               □ある　　  □検討中　　  □ない
	　ある・検討中を選んだ方は、相談内容を簡潔に記載してください
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